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Malung-Salens kommun
Att: Carina Sisell

BOX 14

78221 MALUNG

Beslut om stod

Stodmottagare: Malung-Salens kommun

Org. nr: 212000-2148

Projektnamn: En smart, integrerad och barkraftig gransregion
Arendeid: 20359732

Diarienummer: RUN 2022/530

Beslut om stod

Region Dalarna beviljar Malung-Silens kommun stod for att genomfora projektet En
smart, integrerad och birkraftig gransregion enligt ansékan inkommen 2022-12-12.
Stodet uppgar till 15,42 % av totala kostnaderna, dock med hogst 3 000 000 kr. Beslutet
giller under férutsittning att genomférande samt 6vrig finansiering sker enligt beslut och
ansokan.

Beslutet har fattats med stéd av (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala tillvaxtpolitiken.

For stodet galler allmanna villkor enligt bilaga 1 och de sarskilda villkor som framgar
nedan.

Beslutet kan inte 6verklagas.

Motivering till beslut

Projektet ligger i linje med Dalastrategin - Dalarna 2030, malomrade "Ett klimatsmart
Dalarna". Projektet ar gransoverskridande och i SITE-regionen finns ndgra av Norra
Europas storsta vinterdestinationer, vilka man vill utveckla inom hallbar mobilitet med
effektmélet minskade klimatutslapp, vilket bidrar till ett hallbart ndringsliv och en mer
hallbar SITE-region.

Projektperiod
2023-02-15 - 2026-02-15

Projektbeskrivning

Bakgrund: SITE-regionen bestar av destinationerna Sélen, Idre, Trysil och Engerdal.

I SITE-regionen finns Norra Europas storsta vinterdestinationer. Expansionen i den
gransoverskridande fjallregionen har utvecklats i snabbt takt under manga ar. Projektet
berdér fyra kommuner och fyra destinationsbolag vilka representerar 587 foretag.
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Sen 2010 har omfattande miljardinvesteringar gjorts i SITE-regionen, ytterligare 100
miljarder och en féordubbling av antalet besokare till ndrmare 15 miljoner gastnitter ar
planerade for de kommande 20 &ren.

Besokarnas klimatavtryck bestar till 80% av transporterna till/frdn och inom
destinationerna. Besdksnaringen ar basndringen i regionen och en tillvaxt ger positiva
effekter i 6vriga naringslivet samtidigt som resorna 6kar klimatutslapp. Okat antal
besodkare 6kar dven behovet av varu- och tjdnstetransporter. Det behovs tillginglig, pélitlig
infrastruktur och innovativa mobilitetslosningar for en hallbar utveckling, liksom 6kad
elektrifiering och digitalisering och darmed en palitlig och héllbar energiférsorjning.

Syfte: Projektet syftar till hdllbar mobilitet med effektmélet minskade klimatutslapp,
vilket bidrar till ett hallbart ndringsliv och en mer hallbar SITE-region i takt med gjorda
och kommande miljardinvesteringar och paféljande 6kade besoksstrommar och
transporter.

Malet: ar att projektets fokus p3 att utveckla hallbar mobilitet ska bidra till Dalastrategins
malomrade for ett klimatsmart Dalarna "Med nya tekniker och tankesatt &r Dalarna en
forebild i arbetet for en mer héllbar mobilitet.” Hallbar mobilitet med effektmalet
minskade klimatutslapp &r det hjul som handlingsomradena och verksamheterna snurrar
kring. Det forvintas ocksa verka positivt pd andra samhéllsutmaningar som
befolkningstillvixt, landsbygdsutveckling och serviceutbud, attrahera fler foretag samt
personer i arbetsfor dlder, 6kad kompetensforsorjning generellt och specifikt inom
digitalisering, utveckling och innovation samt 6kad tillgang till kvalificerad arbetskraft.

Vad projektets aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort sikt:
Efter att projektet har avslutats har féljande resultat uppnétts:

e D3 har de boende och besékarna minst tva effektiva och hallbara
mobilitetslosningar till och fran regionen, inom regionen eller i den enskilda
kommunen.

- Enpilot fér autonoma fordon testas och en eventuell strategi for
implementering ar Klar.

- Pilotering av en anpassad modell i SITE-omradet har testats for
kollektivtrafikresenérer pa destinationen. Gods- och persontransporter
(kombitransporter) samordnas med bestallningslésningar, samakning,
varuleverans/service till stugigare och ndrboende samt avropstransporter.

- Delningsloésningen for privat kérning till/fran/mellan destinationer i SITE-
omradet har testats i samarbete med leverantérer av befintliga
delningslésningar for transporter for boende och besdkare.

e Forbattra foretagens hallbarhet genom battre mobilitet, smartare digitalisering
och hallbara lésningar. Tva nya mobilitetslosningar ar redo att implementeras.

- Digitaliseringens maéjligheter synliggors for lokalbefolkningen. Féretagen har
testat och tagit till sig digitala tjanster och 16sningar f6r hallbar
konkurrenskraft.
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- Endigital 16sning har testats s& att boende, besokare, restauranger/butiker
kan bestilla varor fran lokala producenter. Besokarna erbjuds fler
nirproducerade produkter pd menyerna/butiken, klimatutsldppen minskar
och féretagens konkurrenskraft starks.

e Nitverket for erfarenhetsutbyte med andra regioner ar vidareutvecklat.

- SITE-regionen har etablerat och utvecklat samarbete med befintliga nétverk,
inom hallbar mobilitet for erfarenhetsutbyte med andra regioner och
expertmiljoer. Workshops fér branschen genomfors inom omradet framtida
mobilitet i fjallmiljer, s& att foretag kan anpassa sin verksamhet till nya
16sningar och erbjuda nya tjanster.

Vilka effekter ska projektet uppna pa lang sikt:
Langsiktiga effekter:

o SITE-regionen ir en av Skandinaviens mest expansiva regioner. Alla SITE-
kommuner har utokat antalet invanare s att det blir en god balans i sociala
strukturer och i bosattningsmonster.

o Tillginglighet ar inte lingre en utmaning utan har vidareutvecklats med ny hallbar,
innovativ och hogteknologisk infrastruktur. Sammantaget bidrar det till minskade
utslapp enligt mal pd lokal, regional och nationell niva i bdda ldnderna. Det ger
néringslivet forutsittningar for expansion genom god tillganglighet och ett levande
lokalsamhalle.

Med innovativa och granséverskridande samarbetsmodeller har tidigare projekt skapat
forutsattningar for nya foretag och verksamheter inom helt nya omraden. Projektet har
fungerat som en katalysator och kunskapsbérare for de deltagande foretagen, vilket
bidragit till att foretagen fatt ett brett stod och gemensamt starkt sin konkurrenskraft.
Tillsammans stirker de hela SITE-destinationen pa den nationella och internationella
marknaden.

Genom Interregs programperiod 2021 - 2027 ser projektet hur man kan vidareutveckla
och starka SITE-omradet genom att samverka med innovativa och 18sningsfokuserade
arbetssitt som stodjer den gréna omstéllningen pd vigen mot Agenda 2030, samtidigt
som man kan minska hinder for en granséverskridande arbetsmarknad. Projektet vet av
erfarenhet att SITE-omradets geografiska ldge priglas av omfattande sdasongsturism med
omfattande naturomriden och tillgingligheten till kultur- och naturresurser ar viktig for
enskilda foretag, boende och besokare bide nationellt och internationellt.

Ligesrapporter ska beskriva forflyttningen inom varje aktivitet. I lagesrapporterna ska
idven projektets bidrag till jamstilldhet och mangfald i respektive aktivitet redovisas vilket
Region Dalarna féljer upp. Region Dalarna uppmuntrar till samverkan med Dalarna
Science Park i innovationsprocesser.
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Indikatorer:
Namn | Virde Méittenhet | Kommentar
Antal organisationer som 41 Stycken Projektet bestar av 7 arbetspaket och ett
samarbetar 6ver grinserna flertal resultatindikatorer anges utifrin varje
aktivitet.
Tid- och aktivitetsplan
Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
AP 1: Mobilitetsinsikt | Delmal: 1405 604
Inhdmta relevant kunskaps-
underlag.
1.1 Anvand existerande | Kartlagga och férsta status for 2023-02-19- | 718104

verktyg och samlingav | resmoénster vid uppstart och avslutav | 2025-12-01
data frdn besokare och | projektet. Rittvisande underlag -
invdnare. nuldgesbeskrivning.

Utveckla/anpassa och samarbeta om
teknisk 16sning for att kartldgga
resvanor/ resmonster.

1.2 Analys och Identifierade luckor/brister och 2023-02-15- | 300 000
presentation behov for mer hillbart resande. 2025-12-01

Kombinera insikter fran t.ex. Norefjall
Mobility App -@sense, HDA Miranda
verktyg etc.

1.3 Kommunikation - Skapa engagemang, involvering och 2023-02-15- ; 387 500
medverkan forankring hos foretag, invanare, 2025-12-01
besokare, andra aktorer/intressenter.

Kommunicera med och
engagera/forankra foretag, andra
aktorer saval som boende. T.ex.
Efterfragandestudie PPGIS
sysselsdttning: hur far deltagande
svar pa enkat +
medborgarengagemang for
platsutveckling.

AP 2: Elektrifiering Delmal: En 6kad andel transporter 3449 450
sker med elektrifierade fordon
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Aktivitet BesKkrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
2.1 Mobilisera och Okat antal laddstationer framst i de 2023-02-15- ; 560 000
underlitta utvecklingen | fyra kommunerna samt resvag 2025-12-01
av ladd infrastruktur. till/fran destinationerna.
Sjalva projektet kommer inte att
bygga fler laddstationer, men se till att
det finns fler genom att vara en
drivande kraft och ha en dialog med
relevanta aktdrer.
2.2 Utredningar/ Aktiviteter kopplade till 2023-02-15- | 445000
kunskapsunderlag kunskapsunderlag for en 6kad andel 2025-12-01
elektrifierade fordon och batar
2.3 Etablera samarbete | Autonoma transporter pa svenska 2023-02-15- { 1430000
och pilotprojekt med sidan. 2025-12-01
innovativa foretag
inom autonoma fordon | Utreda, planera, genomféra och
utvirdera en pilot - kopplat till
samordning och delning.
2.4 Initiera en process | Utveckla samarbete och ta fram 2023-02-15- {1014 450
tillsammans med kunskapsunderlag for 2025-12-01
berorda aktorer for en | ledutveckling och
hallbar ledinfrastruktur | laddinfrastrukturen for hallbar
ledinfrastruktur mellan Engerdal och
Idre
Komma i position att kunna starta
utvecklingen av laddinfrastruktur for
elektrifierade fordon.
AP 3: Digitalisering Delmal: Utveckla och underlitta 2233593
inférandet av digitala verktyg
3.1 Utveckla Projektet ska arbeta med aktiviteter 2023-02-15- | 759500
bestallningslésningar, kopplade till 6kad anvandning av 2025-12-01
samordna digitaliserade tjanster.
tjdnsteerbjudanden
Samordning och digitalisering av
befintliga tjanster till: lokalsamhallet
och besokare, foretag, myndigheter
och andra aktdrer.
Dela l6sningar for transport till, fran
och mellan destinationerna.
Innovation och utveckling av nya
16sningar som kan ge nya digitala
tjdnster.
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
3.2 Kommunikation - Aktiviteter som skapar engagemang 2023-02-15- | 617093
och kunskap genom att synliggéra 2025-12-01
digitaliseringens mojligheter for
lokalbefolkningen. Mobilisera och
engagera foretagen att anvanda och
utveckla digitala tjinster och
l6sningar.
3.3 Delta i olika Samarbete med teknikgemenskaper. | 2023-02-15- | 259 500
forum/natverk Ligga i framkant med anvindning av 2025-12-01
ny teknik samordnat med
arbetspaketets kunskapsunderlag och
kompetens.
3.4 Fradgorna om lokal Ta tillvara digitaliseringens 2023-02-15- | 597 500
mat kan analysera och | majligheter. 2025-12-01
presenteras pa GIS-
karta. Hitta digitala 16sningar f6r invanare,
besdkare, restauranger/butiker att
bestilla varor fran lokala producenter
sd att besokarna erbjuds fler lokala
produkter pd menyerna.
AP 4: Smartare resursutnyttjande och 3070000
Samordning - Delning | reducerade utslipp.
Detta arbetspaket dr den mest
omfattande delen av projektet. Har
ska olika mobilitetslésningar i form av
piloter testas i realistiska miljéer
under en kortare tid. Arbetspaketet
skisseras bland annat utifrn de
undersokningar som gjorts under
projektet Site-Mobility.
4.1 Anpassa modell for | Okad anvdndning av delad transport | 2023-02-15- | 662 500
passagerar- och pa destinationen. 2025-12-01
kombinationstransport
for SITE-omrédet Fokusera pd kollektiva resenérer pa
baserat pa befintliga destinationen, samordna gods- och
modeller persontransporter (kombitransport)
bestallningslésningar, samikning,
varuleverans/service till stugigare
och lokalbefolkning, jourtransport.
4.2 Pilotering av Okad anvandning av delad transport | 2023-02-15- | 1875 000
anpassad modell i SITE- | p& destinationen. 2025-12-01
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Inhdmta erfarenheter fran modellen
for senare implementering.
4.3 Delningsloésning for | En pilot om kollektiva resenérer 2023-02-15- § 532500
privat kérning till/fran destinationen/kommunen 2025-12-01
till/frén/mellan planeras ocks3, eftersom det troligen
destinationerna/SITE- | ar dir den storsta effekten for att
omradet minska utslappen fran transporter
ska fa fran projektet. Detta beskrivs
som en enklare testning av en redan
befintlig delningsldsning for
transporter till/fran regionen. Har
handlar det om att samordna
befintliga transporter utifran analysen
och vidareutveckla 16sningar for bade
unga och aldre.
Forprojektet SITE-mobility har fatt
erfarenheter som indikerar hur viktigt
pilotering ar for att kunna underlatta
battre mobilitet.
AP 5: Affirsmodeller | Delmal: Okat virdeskapande i 2 465 000
lokalsamhillen och foretag
Detta arbetspaket handlar om att nya
hallbara mobilitetslésningar maste
vara lonsamma och attraktiva, bade
for anvandare och for leverantorer for
att bygga upp hallbar mobilitet.
5.1 Utveckla alternativa | Okat varde for lokalsamhéllet. 2023-02-15- { 1045000
finansieringsmodeller 2025-12-01
for kollektivtrafik/ Vilken effekt har varje tgard pa
kollektiv/anvindarniva. | lokalsamhallet? Ta fram
méitparametrar for de olika
atgardernas samhilleliga padverkan
Synergier for malgrupper unga - aldre
- mm. Ex. frén forstudiebesok i Oslo
korning for till fritidsaktiviteter
5.2 Skapa Okat viardeskapande i féretag. 2023-02-15- ;1420000
affairsmodeller som Utveckla nya affirsmodeller for nya 2025-12-01
bidrar till att starka tjdnster for malgrupperna
foretagets prissattning
Konceptutveckling/
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Aktivitet Beskrivning Startdatum - | Kostnad
Slutdatum
Kundresa /
anvandargranssnitt -
data /
kundengagemang.
AP 6: Kunskap och Delmal: Ligga i framkant och nyttja 1811500
kompetens ny teknologi
Benchmarking mot andra miljéer,
kommuner, destinationer. Dessutom
ska projektet bidra till att 6ka
kompetensen inom féretagen sa att
foretagen kan stélla om till en hallbar
verksamhet for att kunna komma i
position for digital affairsutveckling
inom hallbar mobilitet.
6.1 Natverksbyggnad - | Olika typer av nitverk. 2023-02-15- | 575000
delta och utveckla Kunskap och kompetens genom 2025-12-01
befintliga natverk, natverkande med andra regioner,
initiera och driva kompetensmiljéer samt anordnande
av workshops for branschen.
6.2 Kompetenshéjning: 2023-02-15- | 876500
Kompetensutvecklingi | Inom framtidens mobilitet, si att 2025-12-01
foretag foretag kan anpassa sin verksamhet
till nya ldsningar for att erbjuda nya
tjanster.
6.3 Samarbete med Kompetenshéjning: 2023-02-15- ; 360000
hogskolor, akademin Arbeta aktivt med studiebesdk, 2025-12-01
erbjuda examensarbeten.
AP 7: Administration | Delmadl: Engagera, forankra och 5024 853
och kommunikation synliggora
7.1 Administration Genom god administration av 2023-02-15- | 465000
projektet 2026-02-15
sakerstélls aktiviteter och projektets
framsteg
7.2 Ta fram kommunikation och 2023-02-15- 11039103
Kommunikationsplan, contentplan for projektet Il6pande 2026-02-15

contentplan och
genomforande av
densamma

under hela projektet.

Genom att kommunicera projektets
framsteg till alla intressenter kring
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projektet skapas delaktighet och
engagemang.
7.3 Rekrytering och Rekrytering av projektledning 2023-02-15- | 117 500
uppstart och uppstart projektorganisationen. 2023-04-30
7.4 Slutrapport Slutredovisning de sista 2 mdnaderna | 2025-12-01- | 518167
av projekttiden. 2026-02-15
7.5 Ekonomi och Lépande ekonomi samt rapportering. | 2023-02-15- | 281750
rapportering 2026-02-15
7.6 Mote Méte/styrning/ uppféljning av moten | 2023-02-15- | 258 666
Styrningsgruppen i styrgruppen. Moten ska hallas 2026-02-15
fysiskt/digitalt 4 gdnger per ar.
7.7 Mote Mote/planering/styrning/uppféljning | 2023-02-15- | 249 000
projektgruppen av moéten i projektgruppen. Det ska 2026-02-15
héllas 10 ginger per ar.
7.8 Mote med foretag Mote/férankring/ delaktighet genom | 2023-02-15- | 348 666
och invénare gransoverskridande moten med 2025-12-01
féretag och boende. Méten ska hallas
2 ganger per ar.
7.9 Uppstartskonferens | Konferens for férankring av projektet | 2023-02-15- | 418 667
vid projektets uppstart. 2023-04-30
7.10 Konferens vid projektets slut for att 2025-10-01- 430167
Avslutningskonferens visa vad projektet gett for resultat. 2026-02-01
7.11 Extern Lopande utvardering av extern part 2023-02-15- 296 000
utvardering for 2026-02-15
mote/planering/styrning/uppféljning
7.12 Studieresor For att finna goda idéer och uppslag 2023-02-15- | 468 667
Styrgruppen och for projektets insatsomraden. 2 resor | 2025-12-01
Projektgruppen under projektperioden.
7.13 Studieresor I regionen for politiker och 2023-02-15- | 518167
samarbetspartners for att beskriva 2025-12-01
och forankra projektet och
delaktighet. Bade
pa norsk och svensk sida alt
gemensamt. 2 ggr under
projektperioden.
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Budget (Kostnads- och finansieringsplan)

Kostnad
Kostnadsslag 2023 2024 2025 2026 Totalt
PETSOndl 2734 144 3280972 3280972 546 828 9842916
EXLEINE Hanster 2 045 456 2 454 550 2 454 550 409 090 7363 646
fiesat Deilogl 215 833 259 000 259 000 43 167 777 000
Schablonkostnader 410122 492 146 492 146 82 024 1476 438
Summa faktiska kostnader 5405 555 6 486 668 6 486 668 1081 109 19 460 000
Summa totala kostnader

5 405 555 6 486 668 6 486 668 1081 109 19 460 000

Finansiering
Finansiér 2023 l 2024 | 2025 2026 | Totalt
Offentlig kontantfinansiering
Region Dalarna, anslag 1:1 799 995 1 000 005 999 999 200 001 3 000 000
Malungs kommun 502 778 603 333 603 333 100 556 1810 000
Alvdalens kommun 325 000 390 000 390 000 65 000 1170 000
Hégskolan Dalarna 208 333 250 000 250 000 41 667 750 000
Interreg Sverige-Norge 3486 115 4143 330 4143 336 657 219 12 430 000
Total offentlig
kontantfinansiering 5322221 6 386 668 6 386 668 1064 443 19 160 000
Privat kontantfinansiering
Destinationsutveckling Idre AB 41 667 50 000 50 000 8333 150 000
Destination Salenfjillen 41667 50 000 50 000 8333 150 000
Total privat kontantfinansiering 83334 100 000 100 000 16 666 300 000
Total finansiering 5 405 555 6 486 668 6 486 668 1081 109 19 460 000

Stod
Finansiering 2023 2024 2025 2026 Totalt
19.1.1 Regionala 799 995 1000 005 999 999 200 001 3000 000
tillvaxtatgarder :
Regionalt projekt

Sammanstdllning (Stédprocent)

Stodandel av faktiska kostnader: 15,42 %

Stodandel av totala kostnader: 15,42 %

Andel annan offentlig finansiering: 83,04 %

Andel privat finansiering: 1,54 %
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Rapportering och begdran om utbetalning

Stodet utbetalas i efterhand efter redovisning av faktiska utgifter. En forsta ansékan om
utbetalning med tillhérande ldgesrapport ska skickas in senast 2023-05-31.

Under resterande tid av projektet gérs ansékan om utbetalning minst en géng var tredje
manad. Projektigaren ska i all kommunikation offentliggora att projektet ar
medfinansierat av Region Dalarna. Aktuell logga finns att ladda ner pd Region Dalarnas
hemsida.

Sista datum for slutrapport
2026-02-15

Allmanna villkor for stod
Se bilaga

Sarskilda villkor

Nir det giller studieresor kan begransningar gillande antal deltagare, omfattning och
vilka kostnader som kan ersittas genom projektet komma att gélla. Ett tid- och aktivitets-
schema ska vara upprittat och presenterat senast med forsta lagesrapport. Visit Dalarna
ska delta i projektets styrgrupp for regionala synergier kring barkraftig mobilitet och
digitala verktyg.

Beslut i detta drende har fattats av Elsmari Julin efter foredragning av Farook Modir.

QMWW L L /s / -

Elsméri]ulin Farook Modir v
Forvaltningschef: Regional ytveckling Projekthandlaggare

Vid fragor kontakta:

Farook Modir

Telefon: 023-77 70 92

E-post: farookjalal.modir@regiondalarna.se
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DALARNA

bilaga 1 - Villkor for projektverksamhet

Allmant

e Projektdgaren far inte i projektet limna bidrag till féretag eller andra projekt.

e Verksamheter som genomfors fir endast avse insatser utanfér den ordinarie
verksamheten.

e Lag(2016:570) om offentlig upphandling skall féljas i projektet i de fall
stddmottagaren ar en upphandlande enhet enligt lagen.

e Projektigaren skall skriftligen meddela Region Dalarna om projektet avbryts,
forsenas eller vasentligen forandras (betriffande projekttid, rapporterings- och
rekvisitionsdatum, byte av projektigare, godkinda faktiska kostnader etc.)

Tillsyn och uppfdljning

Tillsyn kommer att ske sd att bidraget utnyttjas for avsett &ndamal och i
overensstimmelse med féreskrivna villkor. Tillsyn sker bl.a. genom liges- och
slutrapporter.

Upphdvande av beslut

Beslut om bidrag kan komma att upphévas helt eller delvis om:

1. Bidragsbeslutet har fattats pa grund av oriktig, vilseledande eller ofullstindig
uppgift frdn s6kanden,

2. Bidragsmottagaren har brutit mot de villkor som giller for beslutet, eller

3. Bidragsmedel har anvints i strid mot bestimmelserna i forordningen SFS
2003:595.

Om ett beslut upphévs sedan bidrag betalats ut kan beslutande myndighet kriva att
bidraget betalas tillbaka helt eller delvis. Aterbetalning kan kravas inom tio ar fr&n det att

beloppet betalades ut.

Overklagande

Enligt 14 § "Férordningen (SFS 2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala tillvaxtpolitiken” far beslutet inte éverklagas.
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