Liges-/delrapport — Interreg Sverige Norge

Instruktioner

En gemensam ladges-/delrapport ska skickas in tillsammans med varje ansékan om utbetalning.
Ansokan om utbetalning gors i systemen minansokan.se respektive regionalforvaltning.no, och
lagesrapporten bifogas dar. Datum for rapportering finns i tilsagnet/beslutet.

Projektledarna i Sverige och Norge ansvarar for att ta fram en gemensam lagesrapport for hela
projektet. Projektledarna ska sammanfatta och analysera projektets utveckling under den
aktuella perioden med fokus pa hur genomforda aktiviteter har bidragit till att na malsattningar
och resultat. Fokusera pa att analysera projektets utveckling snarare dn pa att fa med alla
detaljer.

Delrapporten legger grunnlaget for en vurdering av prosjektets framdrift og er et verktgy for a
samle opp prosjektets resultater. Det er viktig at delrapporten er skrevet pa en mate som er lett a
forsta og og som lett kan formidles.

1. Allmén information

Projektnamn Delomrdde Arende-ID og Tilsagsnr.
SITE 3 — Hallbar internationell Inre Skandinavien 20203386
varldsdestination

Redovisningsperiodens start Redovisningsperiodens slut Ldgesrapportnummer
2020-07-01 2020-12-31 2

2. Mdl och resultat

Analyser oppnadde resultat og mal i siste rapporteringsperiode. Ta utgangspunkt i forventede
resultat og mal i prosjektets tilsagn/beslut. Gjgr rede for hvordane resultatene i perioden leder
mot prosjektets sluttmal. Vaer arlige og realistiske nar dere beskriver aktuell situasjon/nulage i
prosjektet.

Bedpm og gjgr rede for om dere vil na sluttmalene innen prosjektslutt. Forklar eventuelle avvik.
Gj@r ogsa rede for og analyser eventuelle uventede resultat.

Utmaningarna med stiangd landsgrans och drabbade foretag fortsatter.

Reiselivet i SITE-kommunene er fortsatt hardt rammet av pandemien, men hgy arbeidsledighet,
mange permitterte og store likviditetsutfordringer. Stengt grense umuliggjgr gjennomfgring av
felles aktiviteter. Smittevern begrenser ogsa aktivitetene i prosjektet.

Under november och december har bade den svenska och norska projektledaren for SITEIII sagt
upp sig fran sina tjanster. Pa svensk sida har sedan nyar hallbarhetskoordinator tilllika
administrator varit tillfordnad, men ny projektledare har rekryterats och borjar i slutet av mars.
Pa norsk sida kliver den som idag har ansvar for fokusomrade hallbarhet in som tillférordnad for
aterstoden av projekttiden.




Analys av periodens mal och resultat: WP2- Hallbar varldsdestination

Baerekraftig Reisemal

Remerking som Baerekraftig Reisemal har vaert jobbet fokusert med i Femund Engerdal hele
hgsten. Full besvarelse er levert og godkjenning av remerking ble gitt i desember.

Pa svensk sida har forberedelsearbetet infér remerking av destinationerna Salenfjallen och
Idre, som ska ske under 2021, fortsatt hela hésten med analyser av handlingsplanerna fran
2016-2018. Hallbarhetskonsulter for olika delar i hallbarhetsarbetet har upphandlats for
bade foretagsanalyser och processledning under omcertifieringen av destinationerna.
Planering och inbokade moten med foretag for hallbarhetsanalyser har paborjats, men tyvarr
blir foretagsanalyserna flyttade framat i tiden, da de behover ske fysiskt pa plats.

Pa svensk sida har arbetet fortskridit bland annat tillsammans med Visit Dalarna och deras
hallbarhetsprojekt HDTI. | augusti genomférdes "Runda bordsamtal" kring hallbarhetsarbetet
i Alvdalens kommun. Malung Silens kommun tog senare beslut om att vilja bli ndsta kommun
i Visit Dalarnas hallbarhetsarbete. Detta krokar nu i SITE:s arbete i bada svenska kommunerna
och ar en del i vart gemensamma arbete framat.

GSTC— Global Sustainable Tourism Council

Bade Visit Dalarnas projekt och den norska markningen Baerekraftig Reisemal bygger pa
GSTC-kriterier. Infor remerking pa bada sidor har darfor nagra av SITE:s medarbetare deltagit
i GSTC-utbildningar, de norska under férsommaren och hallbarhetskoordinator pa svensk sida
senare i juli-augusti med godkand examen i september.

SITE Il har under sommaren och hdsten genom Glokala Sverige dven samverkat med
projektet Glokala Malung som startat upp kommunens arbete med Agenda 2030. Utbildning i
september samt workshop i december.

Kommunikasjon for baerekraftig reiseliv

H@sten 2020 har Trysil etablert samarbeid med endringsbyraet Awake AS og startet et
innovativt arbeid for a jobbe frem et kommunikasjonsverktgy for baerekraftig reiseliv. Bruk av
verktgyet skal lede frem til felles plan for hvordan Trysil som destinasjon skal kommunisere
bzerekraft. | tillegg til kartlegging og forberedelser har aktiviteter i prosjektet sa lang veert
giennomfgring av foredrag og workshop med Trysils reiselivsbedrifter. Endelig rapport og
konklusjon forventes vinteren 2021.

Kollektivtrafik

SITE Il har i desember 2020 etablert kontakt med selskapet Holo for & se pa muligheten for at
SITE 11l kan bli pilotdestinasjon for utprgving av fgrerlgse busser med Trysil som
pilotdestinasjon i fgrste omgang. Dialogen viderefgres gjennom vinteren 2021 hvor ogsa
eksterne samarbeidspartnere forventes inn i dialogen og forhapentlig som partnere i
prosjektet.

Utveckling av avfallshantering

Uppstart av pilotgrupp for avfallshantering av “mobila sopor och latrin” gjordes under
sommaren i Alvdalens kommun, fortsatt arbete pagar. Aterstart av befintlig avfallsgrupp i
Salenfjallen mottes i december, for utveckling av avfallshanteringen inom anlaggningar och
stugomraden.




Analys av periodens mal och resultat: WP3- Kompetensdriven varldsdestination

Under perioden har manga projekt tillkommit kopplat till covid-19 bade i Norge och Sverige
for att hjalpa foretagen.

Fokus i SITE har lagts pa samverkan med CeTLeR och Hogskolan Dalarna. Samverkansavtal
finns under utveckling och ett méte genomférdes i oktober pa Scandinavian Mountain Airport
med bla Hogskolans Rektor och hela svenska delen av SITEs styrgrupp.

| oktober gastforelaste Jenny pa hogskolan om SITE3 och SITE-modellen for mastersstudenter
pa utbildningen “Tourism Destination Development”, for att mojliggéra framover for
doktorander/studenter att involveras mer frekvent i SITE:s aktiviteter.

Skandinavisk matopplevelse

Hovedaktiviteten for dette omradet planlegges gjennomfgrt i 2021. Pa grunn av
koronapandemien har det veert mindre aktivitet enn planlagt i 2020, men i Igpet av andre
halvar i 2020 ble det initiert et samarbeid med bl.a. Restaurantforeningen i Trysil.
Samarbeidet gar pa at vi i Igpet av 2021 og 2022 skal fremme tiltak som styrker mat og
matopplevelser som en attraksjon i regionen. | dette ligger det ogsa en ambisjon om a
fremme lokale/regionale produkter i sa mate.

Analys av periodens mal och resultat: WP4- En internationell varldsdestination

Individuella moéten har skett med de flesta foretag inom Guidenatverket (fran SITE 2) pa bada
sidor gransen. Foretagen har, i de allra flesta fall, skickats vidare till andra projekt for stéd och
hjalp till omstallning. Ingen av foretagen har i dagslaget behov av att kora nagon typ av
utbildning.

Det finns en oro for att SITE-regionen kommer att tappa marknadsandelar internationellt da
just nu allt fokus ligger pa nationell marknadsforing/kommunikation. Forslag pa
gemensamma insatser har jobbats fram under perioden tillsammans med Scandinavian
Mountains Airports Marknadsgrupp och Visit Dalarnas internationella saljare.

3. Tid- och aktivitetsplan

Redogor kortfattat for periodens aktiviteter utifran beslutad tid- och aktivitetsplan. Namn och
forklara eventuella avvikelser fran denna (t.ex. férsening/forsinkelse, andringar i arbetspaketen).

Aktivitet Kort redogérelse av periodens Start- och | Andel
aktiviteter slutdatum | genom-
fort (%)
WP1 Administration o kommunikation
Kommunikation Upphandling av kommunikationsbyra | 201001 100
— klart 201215
Projektteamsmoten Gjennomfgrt meter i prosjektteamet | 200701 - 100

1 gang i manaden. 201231




Styrgrupp

Styrgruppsmoten (Digitala samt
fysiska pa var sida gransen)

10 augusti (extra mote gallande
politikerresa)

7 september,

2 november

200701-
201231

100

Kommunikationsjonstiltak

Sker via facebooksidan; SITE
Destination. Arbete med ny web
paborjas under hosten.

200701-
201231

50

Studieresa for politiker i SITE
regionen

Resan kommer att genomforas sa
snart vi har mojlighet. Mycket viktigt
for styrgruppen och projektets
forankring, planeras varen 2021.

WP2 Hallbar varldsdestination

GSTC-utbildning

Flera av SITE:s medarbetare deltari
GSTC-utbildning infér remerking.

200625
201001

100

En hallbar varldsdestination -
Sustainable Destination

Analys av handlingsplan for Salen
och Idre fran 2016-2018 géllande
hallbarhet (socialt, ekonomiskt och
miljomassigt) har stamts av infor
ommarkning av certifieringarna som
maste ske under 2021.

Upphandling av hallbarhetskonsulter
-klart

200701-
201231

201001
201215

80

Remerking Femund Engerdal

Remerking som Bzerekraftig Reisemal
har veert jobbet fokusert med i
Femund Engerdal hele hgsten.
Kommunestyret fikk orientering om
arbeidet med remerking som
baerekraftig reisemal og ny
reiselivsstrategi den 25.11.2020. |
mgte 16. desember vedtok
kommunestyret i Engerdal a gi sin
tilslutning til Destinasjon Femund
Engerdal sin satsing som barekraftig
reisemal. Full besvarelse er levert og
godkjenning av remerking som
Baerekraftig reisemal ble gitt
15.12.2020.

200701 -
201231

100

Som del av arbeidet med remerking
er det for Destinasjon Femund
Engerdal og hvor arbeidet med
baerekraftig reisemal er fullt integrert
i strategien
e VEDLEGG: Reiselivsstrategi DFE
2021-2023 20.11.2020 ink
handlingsplan.
| forbindelse med remerkingen i
Engerdal og nar reiselivsstrategi blev
tatt frem har 48 personer fra
bedrifter deltatt.

200701 -
201231




Hallbarhetsanalys av Alvdalens och
Malungs-Salens kommuner.

| samarbete med Visit Dalarnas
hallbarhetsprojekt genomférdes ett
rundabordssamtal i Alvdalen den

26 augusti, i syfte att ta fram en GAP-
analys utifran GSTC-kriterier.
Analysen vantas bli klar i februari
2021.

Planering pabdrjades i november for
att daven Malung-Salens kommun ska
gbra motsvarande analys, under
varen 2021.

200826

50

Hallbarhetsanalyser av foretag i
Salen och Idre

Konsulter dr upphandlade, men
inplanerade analyser har flyttats
fram pga pandemin, da de behéver
genomforas fysiskt pa plats.

Komunikasjon mot gjest

Hgsten 2020 har Trysil har etablert
samarbeid med endringsbyraet
Awake AS og startet et innovativt
arbeid for a jobbe frem et
kommunikasjonsverktgy for
barekraftig reiseliv. Bruk av
verktgyet skal lede frem til felles
plan for hvordan Trysil som
destinasjon skal kommunisere
bzerekraft. | tillegg til kartlegging og
forberedelser har aktiviteter i
prosjektet sa lang veert
giennomfgring av foredrag og
workshop med Trysils
reiselivsbedrifter, hvor 58 personer
deltatt. Endelig rapport og
konklusjon forventes vinteren 2021.

200701 -
201231

60

Utveckla kollektivlésningar

SITE Il har hgsten 2020 etablert
kontakt med selskapet Holo for a se
pa muligheten for at SITE Il kan bli
pilotdestinasjon for utprgving av
farerlgse busser med Trysil som
pilotdestinasjon i fgrste omgang.
Dialogen viderefgres gjennom
vinteren 2021 hvor ogsa eksterne
samarbeidspartnere forventes inn i
dialogen og forhapentlig som
partnere i prosjektet.

201001 -
201231

10

Samverkan hallbarhetsarbeten
inom Malung-Salens kommun.
(Agenda 2030, globala miljomal,
GSTC-analyser och omcertifiering)

Malung-Salens kommun ar antagen i
Glokala Sveriges arbete med Agenda
2030 och de globala malen. SITE har
under hoésten samverkat med
Glokala Malung for att starta upp
kommunens hallbarhetsarbete med
en utbildning den 2 september samt
hjalpt till att sammanstalla material

200902
201209

90




som arbetades fram under en
workshop den 9 december.
Viktigt att de olika hallbarhets-
projekten i kommunen vavs
samman, dar Glokala Malungs
paborjade arbete nu vaxlas upp
genom bade den inplanerade
hallbarhetsanalysen av kommunen,
GAP-analyser av foretag i
besdksnaringen och
omcertifieringsarbetet som SITE
genomfor pa destinationen under
2021.

Utveckling avfallshantering

Uppstart av pilotgrupp i Alvdalens
kommun under sommaren, for
avfallshantering av "mobila sopor
och latrin” langs vagar, pa besoksmal
och runtom pa fjallet. Den 6kande
nedskrdapningen och dversvammade
karl var en direkt effekt av
pandemin, med stor inhemsk turism
pa destinationen och besdk av nya
kundgrupper, oerfarna av fjallmiljo.
Arbetsgruppen skapades enligt SITE-
modellen, dar samtliga som ansvarar
for fragan motts kontinuerligt under
hosten.

Aterstart av befintlig avfallsgrupp i
Sélen mottes den 7 december, for
fortsatt planering med utbyggnad av
sortering och atervinning pa
skidanlaggningar och stugomraden i
Silenomradet.

200701

201207

50

WP 3 Kompetensdriven virldsdestination

Kartldgga framtida
kompetensbehov

Samverkan med uppstartade projekt
gédllande kompetensdelar.

Dette arbeidet ble sa vidt pabegynt i
2020, men problemene er fortsatt
pandemien. Den interne analysen
tilsier at arbeidsmarkedet ma legge
bak seg de umiddelbare
konsekvensene av pandemien fgr
det er mulig a tenke fremover og da
komme frem til hvilke
kompetansebehov regionen har.
Dette vil fgrst skje mot slutten av
forste halvar 2021.

200701

70

Etablera struktur fér koppling FoU

27 oktober - Mote med Hogskolans
rektor samt personal fran Hogskolan
samt den svenska delen av

200330

40




styrgruppen for SITE. Gemensamma
diskussioner for hur samverkan kan
se ut framover.

Arbete tillsammans med CeTLeR och
Hogskolan for att ta fram ett forslag
pa gemensamt samverkansavtal.
Efter diskussion med Inter-reg ser vi
nu hur Hégskolan i stéllet gar in i SITE
projektet som en
samverkanspartner.

22 oktober — gastforeldasning av
Jenny pa hogskolan om SITE3 och
SITE-modellen fér mastersstudenter
pa utbildningen "Tourism
Destination Development”, som en
forberedelse for mojlig involvering i
aktiviteter inom SITE3 framover.

Det ble initiert et gryende samarbeid
mot utdanningsinstitusjonene pa
norsk side mot slutten av 2020.

Skandinavisk matopplevelse

Pa grunn av koronapandemien har
det vaert mindre aktivitet enn
planlagt i 2020, men i Igpet av andre
halvar i 2020 ble det initiert et
samarbeid med bl.a.
Restaurantforeningen i Trysil.
Samarbeidet gar pa at vi i Igpet av
2021 og 2022 skal fremme tiltak som
styrker mat og matopplevelser som
en attraksjon i regionen. | dette
ligger det ogsa en ambisjon om 3
fremme lokale/regionale produkter i
sa mate.

WP4 Internationell varldsdestination

Forstarka och utveckla nya
gransoverskridande produkter,
guidenettverket.

| Ipet av siste halvdel av 2020 ble
det gjennomfgrt en kartlegging av
hvilke aktgrer som vil kunne danne
basen for en reorganisering/
relansering av guidenettverket.
Utfordringene er imidlertid at mange
av aktgrene har mer enn nok med a
skape grunnlag for a overleve som
bedrift, flere har strgjobber for a
bgte pa manglende inntekter og det
ble derfor besluttet a avvente
satsningen til fgrste halvdel av 2021.

10

Internationell marknadsforing och
produktutveckling

Scandinavian Mountains Airports
Marknadsgrupp, med SITE-deltagare
fran Salen och Trysil har motts under
hosten for att arbeta fram forslag pa
gemensamma insatser. Det finns en

10




oro for att SITE-regionen kommer att
tappa marknadsandelar
internationellt da allt fokus ligger pa
nationell marknadsféring/
kommunikation under pandemin.

Omvarldsanalys - post covid-19

Under hosten genomfordes en
workshop med Kariros Future. Detta
skedde i Visit Dalarnas regi med
representanter fran Destination
Salenfjallen o SITE.

Planering pagar for en liknande
aktivitet i Idre/ Grovelsjon i januari
2021 och SITE har darfor begart in
offert under nov-dec.

10

Utveckling av nya och befintliga
natur- och kulturbaserade
upplevelser

Arbeidet med ny reiselivsstrategi i
Femund Engerdal konkluderer med
etablering av prosjektet
"#ektevillmarksopplevelser”. Skisse
til prosjektet ble utarbeidet i
desember 2020 og prosjektet
forventes etablert i jan/feb 2021.

201230

Deltakelse planerades pa online sales
workshop NORDEUROPA 2021 under
hosten, men aktiviteten ar
framflyttad till februari 2021

Utvikle flere MTB- opplevelser,
entreprengrer, signaturelementer ol
- Utarbeidet skisse for MTB-
opplevelser i Sdlen
- Utarbeidet plan for ny
pumptrack i Trysil

20

Digitalisering

Fremtidsrettet digital informasjon til
gjester:

- Kommunisert muligheten for
digital bord- og matbestilling
samt aktivitetsbestilling

- Initiert prosjekt i forhold til 3
etablere app som gir
integrert og oppdatert
informasjon til gjester og
hytteeiere

- Initiert prosjekt og deltatt pa
workshop for a etablere crm-
I@sning som database for a
handtere kundeinformasjon
iht GDPR

- lgangsatt webutvikling for a
legge til rette for
spraktilpasning

30




4. Ekonomistatus

Beskriv hvordan prosjektet gar i forhold til prosjektets vedtatte/beslutade budsjett. Analyser og
kommenter eventuelle avvik mellom budsjetterte og rapporterte/redovidsade kostnader.

Analys av ekonomistatus:
Pga radande lage har vi hittills haft lite kostnader for aktiviteter.
Bifogat finns aktivitetsplan inkl. budgetférdelning for 2021 o 2022.

5. Aktiviteter utanfér programomrddet

Beskriv eventuella aktiviteter som genomforts utanfor programomradet (utanfor Sverige och
Norge) under aktuell redovisningsperiod samt aktiviteternas syfte. Ange ocksa kostnaden for
respektive aktivitet.

Eventuella aktiviteter utanfor programomradet: -

6. Aktivitetsindikatorer

For att mata effekter av Interreg-programmet har ett antal indikatorer faststallts. For varje
projekt star det i beslutet vilka dessa ar och vilket utfall som forvantas.

Fyll i tabellen nedan med utgangspunkt i ert beslut/tilsagn och kommentera utfallet hittills.

Aktivitetsindikatorerna ska aven rapporteras in direkt i Min Ansdkan i samband med ansdkan om
utbetalning. Se manual fér Min Ansdkan pa interreg-sverige-norge.com.

Aktivitetsindikatorer Mal- Hittills Kommentar
enligt beslut vdrde uppndatt

enligt sedan

beslut | projekt-

start

Antal foretag som far Min Sker genom destinationsbolagen.
stod 100
Antal foretag som far Min 80
stod for foretaget nya
produkter
Antal forskningsinstitut | 3 2 Hogskolan Dalarna, Hogskolan Innlandet
Testprojekt 4 3 Avfall -Idre/Grovelsjon, AWAKE och Holo
Gransoverskridande 5 1 Hogskolan Dalarna
forskningsprojekt
Langsiktiga 2 0 Dialog inledd med Hogskolan Dalarna
samarbetsavtal mellan
forskningsinstitut




7. Grdnséverskridande mervdérde

Beskriv vilket gransoverskridande mervarde som uppnatts genom projektet under aktuell
redovisningsperiod. Ange konkreta exempel.

Utga ifran de olika typerna av granséverskridande mervarde som finns inom programmet och
som ar identifierade i projektets beslut: 6verbryggande av granshinder, gransen som resurs och
utnyttjande av kritisk massa.

Tack vare SITE samarbetet har de fyra granskommunerna haft en enklare och mer naturlig dialog
dven géllande utmaningar pga covid-19. Det har skapat en forstaelse for landernas olikheter men
ocksa en vilja att hitta l6sningar. Ett exempel dar SITE-modellen applicerats med framgang ar
mojliggérandet av trafik med baten Sylora pa Grovelsjon mellan svenska Sjéstugan och norska
Sylen under sommaren trots stangd landsgrans.

8. Forventede effekter

Hvordan jobber prosjektet for at resultatene skal kunne anvendes langsiktig? Hvordan skal
prosjektets resultater implementeres og realiseres? Hva vil leve videre etter at prosjektet er
avsluttet? Hvordan vil disse effektene det leve videre?

Dere trenger ikke 3 bruke mye tid pa a rapportere om forventede effekter tidlig i prosjektet. Men
vi gnsker at dere har disse momentene i tankene gjennom hele prosjektet. Nar prosjektet har
pagatt en stund skal dere reflektere og beskrive forventede effekter med utgangspunkt i
spgrsmalene ovenfor.

| sluttrapporten skal dere rapportere og analysere konkret omkring forventede effekter.

Analys av forvantade effekter:

Vi har fran projektets start haft med “exit” pa projektet. Att det ar ett gemensamt synsatt att
effekterna av projektets aktiviteter ska leva vidare in i framtiden. Viktig att uppstartade
aktiviteter och grupper blir sjalvgaende utan stod fran SITE-medarbetare efter avslutad
projekttid.

9. Horisontella kriterier

Beskriv hur projektets verksamhet och resultat bidrar till forbattring av hallbar utveckling, lika
mojligheter och icke-diskriminering samt jamstalldhet. Ge konkreta exempel.

Projektets bidrag till de horisontella kriterierna:
Ett mycket bra exempel ar att se hur vi kunde flytta personal fran foretag till kommunal
verksamhet i borjan av pandemin.

Studenter — Bade pa Hogskolan Dalarna samt andra larosaten fér studenter som laser
Affarsutveckling inom Besoksnaring, Hallbar destinationsutveckling och Projektledning.




10. Informasjon og kommunikasjon

Beskriv hvilke informasjonsaktiviteter dere har utfgrt i rapporteringsperioden for a spre
informasjon om prosjektet og prosjektets forelgpig oppnadde resultat, samt hvordan dere har
synliggjort EUs medvirkning.

Spesifiser gjerne hvilken malgruppe informasjonsaktivitetene er rettet mot.

Prosjektets informasjonsaktiviteter under perioden:

Kommunikation direkt till foretagen sker via destinationsbolagens kanaler.

Projektet har en egen facebooksida. Uppstart av ett projekt-web-sida ar pa gang.

Pa fortagsinbjudningar till workshops om omvarldsanalys med mera ar Interregs logotype val
synlig. Likasa pa alla bildspel som visas vid olika sammanhang och vid gastféreldsning pa
mastersutbildning for internationella studenter.

11. Spgrsmdl til sekretariatet

Eventuella fragor om projektets genomforande, férandringar av budget, tidsplan eller andra
forandringar av projektet. Observera att avvikelser fran beslutet om stéd maste tas upp med
sekretariatet innan de genomfors.

Eventuella fragor till sekretariatet:

12. Underskrift

Rapporten ska vara undertecknad av svensk och norsk projektledare (under férutsattning att
projektledaren har en formell ratt att féretrada stodmottagaren avseende projektrapportering).
Datum Ort Datum Ort

20201231 Salen 20201231 | Trysil

Organisation Malung-Salens kommun Organisasjon Trysil kommune

Org. nr 2120002148 Org.nr 864948502

Underskrift svensk projektledare Underskrift norsk prosjektleder
Namnfortydligande Navn i blokkbokstaver

Tf Jenny Back Gro Svarstad

Se separat bilaga med projektledarnas underskrifter



