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BIFALLSBESLUT
Malung-Salens kommun

BOX 14
78221 MALUNG

Projekt: En smart, integrerad och barkraftig gransregion

Beslut om EU-medel

Forvaltande myndighet for det territoriella samarbetsprogrammet Interreg Sverige-Norge,

Lansstyrelsen Jamtlands lan, beslutar att ur Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
bevilja stod till den svenska parten, 212000-2148, Malung-Salens kommun fér ovanstaende
projekt.

Projektet prioriterades av styrkommittén for Interreg Sverige-Norge, delomrade Centrala
Skandinavien 17 februari 2023. Stodet tas ur budgeten for prioritering En smartare
gransregion, Forbattra de sma och medelstora féretagens hallbara tillvaxt och konkurrenskraft
och skapandet av arbetstillfallen i dessa foretag, inbegripet genom produktiva investeringar.

Stodet uppgar till 64 % av stddmottagarens redovisade, betalda och godkédnda faktiska
kostnader, dock hogst 1 136 198 EUR. Av den totala finansieringen kan EU:s andel uppga till
hogst 64%.

Projektperiod: 15 februari 2023 — 15 februari 2026

Beslutet har fattats med stod av Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2021/1060 av
den 24 juni 2021 om faststadllande av gemensamma bestammelser for Europeiska regionala
utvecklingsfonden, Europeiska socialfonden+, Sammanhallningsfonden, Fonden for en rattvis
omstallning och Europeiska havs-, fiskeri- och vattenbruksfonden samt finansiella regler for
dessa och for Asyl-, migrations- och integrationsfonden, Fonden for inre sdkerhet samt
instrumentet for ekonomiskt stod for gransférvaltning och viseringspolitik.

Allménna villkor:

Projektet ska beakta Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling. Om projektets parter inte
omfattas av upphandlingslagstiftningen ska dessa folja det sarskilda inkopsférfarandet som
bygger pa principerna i LOU.

Projektagaren ar skyldig att informera allménheten om stédet fran Europeiska regionala

utvecklingsfonden. Se Europaparlamentet och radets foérordning (EU2021/1060) enligt
BILAGA IX kommunikation och synlighet.
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Rapporteringsperioder:

Delredovisning av projektet samt ansdkan om utbetalning ska goras tva ganger per ar. |
nedanstaende tabell framgar projektets rapporteringsperioder och sista inlamningsdatum.
Observera att alla kostnader maste ha uppstatt under projekttiden for att vara
stodberattigande.

Period Start Slut Sista inlamningsdatum
1 2023-02-15 2023-07-31 2023-09-30
2 2023-08-01 2024-01-31 2024-03-31
3 2024-02-01 2024-07-31 2024-09-30
4 2024-08-01 2025-01-31 2025-03-31
5 2025-02-01 2025-07-31 2025-09-30
6 2025-08-01 2026-02-15 2026-04-15

Sdrskilda villkor:

Projektagaren ska vara medveten om att indirekt stod som till exempel konsultstdd, och
utbildningar riktade mot foretag kan raknas som statsstod. Statligt stod far [lamnas enligt 3 kap
Forordning (2022:1379) om forvaltning av program for vissa EU-fonder. Skulle sadant stod till
foretag forekomma i projektet ar det projektagarens uppgift att forsakra sig om att foretag
som far del av indirekt stod inte 6verskrider den tillatna gransen for reglerna om férsumbart
stod eller kan hanvisa till de undantag som géller i férordningen (SFS 2022:1379).

Ovrigt:

Vid genomférande av projekt finns programmets projekthandbok som ett stod for tolkningar
av regelverk, rad och principer.

Genom att anstka om utbetalning av EU-medel har stédmottagaren forbundit sig att folja
beslutet inklusive de villkor som angetts.

Annica Westerlund har tagit beslut i drendet efter foredragning av lvona Begic. Beslutet ar
godkant i Lansstyrelsens elektroniska system och har darfor ingen namnunderskrift.

Vid fragor kring detta arende kontakta ansvarig handlaggare vid Interregsekretariatet
Sverige-Norge:

Ivona Begic

Lansstyrelsen Jamtlands lan

Telefonnummer: 010-225 32 07

E-post: ivona.begic@lansstyrelsen.se

Kopia av beslutet skickas till:
Interregsekretariatet i Centrala Skandinavien, Norge
Regionala kontakter i delomrade Centrala Skandinavien

Projektdgaren ansvarar for att 6vriga projektintressenter far ta del av beslutet.

Bilaga
Underlag for prioritering
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UNDERLAG FOR PRIORITERING

Projektnamn En smart, integrerad och barkraftig gransregion med fokus
pa mobilitet

Prioritering 1.En smartare gransregion

Specifikt mal 1.2 @kt baerekraftig vekst og konkurransedyktig sma- og

mellomstore bedrifter, jobbskaping, inkludert produktive
investeringer

Projektperiod 2023-02-15 - 2026-02-15

Svensk projektédgare Malung-Salens kommun

Norsk projektagare Trysil kommun

Total budget 2613194 EUR ‘ 26 131940 NOK
Sokt belopp EU-medel 1136 198 EUR

Sokt belopp IR-midler 300 000 EUR ‘ 3 000 000 NOK
Saksbehandlare/handliggare Helmik Slora Kristiansen/Ivona Begic

Sekretariatets forslag til vedtak

Att styrkommittén for Interreg Sverige-Norge, delomrade Centrala
Skandinavien bifaller projektet och éverlamnar till forvaltande myndighet att
besluta om ett bidrag pa max 1 136 198 EUR fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Styringskomitéen for Interreg Sverige-Norge, delomrade Sentrale Skandinavia godkjenner
prosjektet og overlater til norsk forvaltende organisasjon a vedta en finansiering inntil kr
3 000 000 i norske IR-midler fra Statsbudsjettet kapittel 553, post 63.

Motivering- sekretariatets forslag till beslut

Siden 1960-tallet har Salen, Idre og Trysil utviklet seg til ledende destinasjoner for
vinterturisme. Veksten har veert viktig for naeringslivet og befolkningsutviklingen i de fire
kommunene Alvdalen, Malung-Salen, Trysil og Engerdal (SITE-regionen). Det var fgrst pa 2000-
tallet at det ble etablert et grenseoverskridende samarbeid mellom kommunene og
naeringslivet i SITE-regionen. Gjennom tidligere Interreg finansierte prosjekter har regionen
fatt mulighet til a etablere tillit og institusjonalisere samarbeid over grensen, jobbe med
energibesparende Igsninger i naeringslivet, planlegging av flyplass, internasjonalisering og
bzerekraftig helars destinasjonsutvikling.

Dette prosjektet bygger videre pa forprosjektet SITE mobility hvor noe av malet var a kartlegge
grunnlaget for a etablere et hovedprosjekt innenfor baerekraftig mobilitetslgsning i SITE-
regionen. SITE-regionen har en felles utfordring knyttet til baerekraftig mobilitet. Sekretariatet
vurderer at den grenseregionale merverdien er sterk, da det grenseregionale samarbeidet vil
kunne frembringe Igsninger for hele regionen, ikke bare det enkelte reisemalet eller
kommune. | tillegg er det lagt opp til en grenseregional planlegging/strategiutvikling som
integrerer hele SITE-regionen.

Prosjektets hovedmal En baerekraftig mobilitet som bidrar til reduserte klimautslipp og styrker
konkurransekraften hos sma og mellomstore bedrifter i SITE-regionen har en kobling til det
specifikke malet det sgkes pa og til programmets intensjon om a bidra til at flere bedrifter far
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ta del i den grenne omstillingen i grenseregionen. Koblingen mellom prosjektets mal, delmal,
aktiviteter och resultat kunne veaert noe tydligere, derimot finnes det en tydlig grund for
prosjektet.

Prosjektet kommer til 4 jobbe aktivt med miljgkriteriet, men har ikke oppgitt tilstrekkelig
hvordan de skal konkret jobbe med de jamnstellhet, ikke-diskriminering og likebehandling.
Prosjektet far ogsa noe trekk pa kostnadseffektivitet blant annet fordi EU finansieringen er
forholdsvis hgy set opp mot den Norske IR finansieringen og prosjektet kunne vaert mer tydelig
pa hva kostnadene til de eksterne tjenestene skal anvendes til. Videre vurderer sekratetiatet at
den totale finansieringen fra partnere viser et grenseregionalt engasjement for det prosjektet
skal jobbe med. Projektet har inte fatt besked om medfinansiering fran Region Dalarna.

Sammanfattande projektbeskrivning

| SITE-regionen finns Norra Europas storsta vinterdestinationer. Besdksnaringen ar basnaring i
de fyra granskommunerna som har unika forutsattningar att utveckla en smart, integrerad och
barkraftig gransregion. Bestksnaringen ar en stark motor for évrigt naringslivi omradet och
det som sker inom besdksnaringen far positiva synergieffekter pa resten av naringslivet.

Stora investeringar planeras under de kommande 20 aren inom besoksnaringen i SITE-
omradet. For att kunna nyttiggora investeringarna sa effektivt som maijligt ar utvecklingen av
framtidens mobilitet av vasentlig betydelse. Med et gkt antall gjester i omradet gker ogsa
fossile utslipp, ikke bare pa destinasjonene, men gjennom hele reisen. Det ar inte bara
manniskors rorlighet som okar, sa gor dven behovet av forflyttning av varor och gods. Dette
gjor at transportsektoren er det som gir hgyest klimautslipp i regionen. Mdjligheten och
insikten kring nya mobilitetsldsningar &r av stor vikt for att minimera miljdpaverkan och
utveckla ett hallbart naringsliv.

Bakgrund

Under aren 2010 - 2022 har SITE-regionen gjort omfattande miljardsatsningar och dnnu stérre
investeringar planeras under de kommande 20 aren. Méjligheterna och insikten kring nya
innovativa mobilitetslosningar ar av stor vikt for att minimera miljopaverkan och skapa ett
barkraftigt naringsliv. Besoksnaringen ar en stark motor for 6vrigt naringslivi omradet och det
som sker inom besdksnaringen far positiva synergieffekter pa resten av naringslivet.

Besoksnaringen i SITE-omradet erbjuder i dag omkring 7,4 miljoner gastnatter och en
omsattning pa 4 miljarder. Inom 20 ar planerar man att férdubbla antalet gdstnatter/besokare
vilket kommer att medfora en betydande 6kning av antal besdkare. De olika
destinationsbolagen samverkar och representerar totalt 587 foretag i SITE-destinationen.

Med et gkt antall gjester i omradet gker ogsa fossile utslipp, ikke bare pa destinasjonene, men
gjennom hele reisen. Klimaavtrykket fra gjesten pa destinasjoner bestar 80% av transporten og
rundt 90% av de tilreisende kommer i dag til SITE regionen med bil. Dette gjgr at
transportsektoren er det som gir hgyest klimautslipp i regionen. For a komme til rette med
transporten til destinasjonen ma mobiliteten til/fra, pa og mellom destinasjonen vaere
tilfredsstillende.
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Det ar inte bara méanniskors rorlighet som okar, sa gor dven behovet av forflyttning av varor
och gods. SITE-omradets utstrackta geografi utgor en sarskild utmaning ur hallbarhetssynpunkt
dér insatser for okad fysisk tillgdnglighet och 6kade floden kan leda till negativ klimatpaverkan.

Parallellt, och som en férutsattning for saval 6kad digitalisering som miljomassig omstallning
sker ocksa en 6kad elektrifiering. Tillgang till en tillforlitlig och hallbar energitillférsel ar och
kommer att vara en allt viktigare forutsattning for manga verksamheter och for platsers
konkurrenskraft. For att klara klimatutmaningen kravs en hallbar omstallning, och den behover
ske har och nu och i snabb takt.

Manniskor och alla foretag i SITE-omradet ska kunna na varandra pa ett hallbart och
resurseffektivt satt, genom en tillganglig och tillforlitlig infrastruktur. Har kravs en kombination
av flera insatser och I6sningar. Nagra mojligheter dr genom innovativa transport- I6sningar och
insatser som underlattar 6verflyttning till mer hallbara transportslag.

Det ar av stor vikt att mobiliteten kan bidra till att omradet starker sin kompetens och méter
de utmaningar som finns idag. Aven i férstudieprojektet SITE-Mobility fann man att
kompetensforsorjning ar en annan viktig aspekt att sakerstalla for att forsorja foretagen och
kommunerna med de personer och kunskap som behdvs.

Befolkningsutvikling i samtlige fire kommuner har opplevd nedgang i folketallet de siste
tidrene, men med en utflating eller liten vekst de siste 3-4 arene for tre av kommunene,
Engerdal unntatt. Totalt sett har regionen om lag 3 900 fzerre innbyggere i dag sammenlignet
med 1986. Ifglge prognoser fra Statistisk sentralbyra er nedgangen forventet a fortsette for
Trysil frem mot 2040.

Mal
Prosjektets overordnede mal er "Baerekraftig mobilitet som bidrar til redusert klimautslipp og

styrker konkurransekraften hos sma og mellomstore bedrifter i SITE-regionen”. Utover det har
prosjektet felgende delmal koblet til de ulike arbeidspakkene:

Arbeidspakke Delmal

AP 1: Mobilitetsinnsikt Innhente relevant kunnskapsunderlag

AP 2: Elektrifisering @kt andel av transporter foretas med
elektrifiserte kjgretgy

AP 3: Digitalisering Utvikle og legge tilrette for a ta i bruk digitale
verktgy

AP 4: Samordning - Delning Smartare resursutnyttjande och reducerade
utslapp

AP 5: Forrattningsmodeller @kt verdiskaping i lokalsamfunn og bedrifter

AP 6: Kunskap och kompetens Smartare resursutnyttjande och reducerade
utslapp

AP 7: Administration och Kommunikation Engasjere, forankre og synliggjgre
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Samband med oOvriga insatser

Forprosjektet har gitt innsikt i hvor viktig god mobilitet er for utvikling av et attraktivt
lokalsamfunn og at det er viktig at alle tiltak/aktiviteter i prosjektet vurderes opp mot verdien
for lokalsamfunnet. Gode Igsninger innen kollektivtrafikk er ofte en utfordring i distriktet og
disse tjenestene ma ivaretas for ulike malgrupper nar nye mobilitetslgsninger utvikles.

Pa bakgrunn av dette har forprosjektet veert i dialog med SINTEF som formidlet kunnskap og
innsikt om distriktenes utfordringsbilde. Disse punktene ble presentert i work shop i Trysil/
Engerdal den 15. juni 2022. Prosjektet tar med seg denne innsikten og kunnskap fra
forprosjektet SITE Mobility. SINTEF har ogsa signalisert gnsket deltakelse i et hovedprosjekt.
Videre er det ogsa gjort noen verdifulle erfaringer gjennom studietur i forprosjektet der
spesielt Krgdsherad/ Sigdal har jobbet med Grgnn sgmlgs mobilitet og i prosjektet Testarena
Norefijell.

Samarbete med experter och akademi ar en framgangsfaktor i kommande huvudprojekt.
Avsikten ar att arbeta for ny kunskap i samverkan med akademi och institutioner parallellt med
att arbeta med konkreta aktiviteter och piloter for att testa olika |6sningar. Relasjoner og
nettverk er bygget opp gjennom forstudien SITE-Mobility og vil bli brukt aktivt i prosjektet.

Andra som projektet skapat kontakt med for vidare samarbete ar:

v Invitasjon til samarbeid fra Kongsberg By og Lab at sammen med Testarena Norefjell i
et hovedprosjekt.

v SINTEF gnsker knytte seg til hovedprosjektet.

v Innlandet fylkeskommune avdeling samferdsel har bidratt inn i forprosjektet med
kunnskap og nettverk og er en viktig samarbeidspartner videre.

v Prosjektet har hatt dialog med Ruter avd. radikale innovasjoner for innsikt og kunnskap
innen fremtidens mobilitet. Dialog har aven forts med Fordonsdalen och Kungliga
teknisk hégskolan.

Malgrupp

Foretag - sma och medelstora

Kommentar till malgrupp

Sma och medelstora foretag ar projektets primara malgrupp. | tillegg er fglgende en del av
projektets malgruppe: féreningar/landsbysamfunn, medarbetare, innebyggere, deltidsboende,
sasongsarbetare, besokare, destinationer, kommuner och regioner fylke i SITE-regionen samt
myndigheter pa lokal, regional och nationell niva.

| forankringsprocessen med projektansdkan har samtliga aktiviteter formulerats efter en val
genomford dialog med projektagare, destinationsbolag och andra samverkansparter.

Aktgrene i regionen har allerede samarbeidet om baerekraftig reisemalsutvikling over flere ar
og er alle tildelt Merket for Beerekraftig reisemal. Det & utvikle baerekraftige
transportalternativer og a bidra til 3 bedre mobiliteten med nye, innovative og effektive
fellesskapslgsninger er i trad med bade destinasjonene, bedriftene og kommunenes
ambisjoner for en baerekraftig fremtid. Det er viktig a ha med seg bade innbyggerperspektivet
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og tilrettelegge for de besgkende, samt alltid vurdere hvordan tiltakene pavirker og/eller
utvikler lokalsamfunnet.

Resultat

Etter prosjektet er giennomfgrt er fglgende resultat oppnadd:

v" D& har innbyggerne, og de besgkende minst to av tre, effektive og baerekraftige
mobilitetslgsninger til og fra regionen, innom regionen eller i den enkelte kommune.

o En pilot for autonome kjgretgy testes og en eventuell strategi for implementering
er klar.

o Pilotering av tilpasset modell i SITE-omradet er testet for kollektivreisende pa
destinasjonen. Vare- og persontransport (kombitransport) koordineres med
bestillingslgsninger, samkjgring, varelevering/service til hytteeiere og
lokalbefolkning samt avropstransport.

o Delingslgsningen for privat kjgring til/fra/mellom destinasjonene i SITE-omradet er
testet i samarbeid med tilbydere av eksisterende delingslgsninger for transport for
beboere og besgkende.

v" Er neeringslivet birekraft forbedret gijennom bedre mobilitet, smartare digitalisering og
barekraftige I6sninger. To nye digitale mobilitetslgsninger er klare for implementering.

o Digitaliseringens muligheter synliggjgres for lokalbefolkningen. Selskapene har
testet og tatt i bruk digitale tjenester og Igsninger for baerekraftig
konkurranseevne.

o Endigital I@sning er testet for at innbyggere, besgkende, restauranter/butikker
kan bestille varer fra lokale produsenter. De besgkende tilbys flere
lokalproduserte produkter pa menyene/butikken, klimautslippene reduseres
og bedriftenes konkurranseevne er styrket.

v" Er nettverk for erfaringsutveksling med andre regioner videreutviklet.

o SITE-regionen har etablert og utviklet samarbeid med eksisterende nettverk,
innenfor beerekraftig mobilitet for erfaringsutveksling med andre regioner og
kompetansemiljger. Workshops for industrien gjennomfgres innenfor fagfeltet
fremtidig mobilitet i fjellmiljg, slik at bedrifter kan tilpasse sin virksomhet til
nye lgsninger og tilby nye tjenester.

Bestaende resultat

Aktorerna inom SITE regionen har byggt ett starkt samarbete 6ver flera ar. Samarbetet

grundas pa de fyra kommunerna och destionationsbolagen som representerar stérre delen av
naringslivet. Viljan och évertygelsen om ett fortsatt samarbete bland samtliga parter ar tydlig
likasa dvertygelsen att samarbetet skapar battre resultat 4n om parterna skulle arbeta enskilt.

Prosjektet vil kunne gi flere bedrifter i SITE-regionen mulighet til 3 bygge nettverk, gke
kunnskap og bidra til den grgnne omstillingen gjennom baerekraftig vekst. Dersom det i
fremtiden vil bli implementert baerekraftige mobilitetslgsninger i SITE regionen vil det kunne gi
varige endringer som bidrar positivt til programmets visjon og SITE regionens grgnne
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omstilling. Det grenseoverskridende samarbeidet vil kunne fortsette etter prosjektet da det
jobbes med a utvikle felles grenseoverskridende planer/strategier.

Gransoverskridande mervarde

Transport i en grenseregion er ofte utfordrende bade for besgkende, innbyggere og hva
gjelder arbeidspendling. Forprosjektets tema aktualiserer problemstillingen og tar for seg disse
videre inn i en hovedprosjektsgknad. For besoksnaringen ar SITE-regionens tillgangliga grans
en resurs. Besokare och invanare har mojlighet att nyttja utbudet pa bada sidor gréansen og i
tillegg til et gkt tilbud opplevs det som en merverdi for besgkende a krysse en grens. Det er
samtidig en utfordring for grenseregionen a nyttiggjgre seg dette da transporttilbudet er
mangelfullt. Potensialet er dog stort da denne region har et svaert hgyt antall bespkende per ar
som med en bedre mobilitet hadde kunnet utnytte tilbudet pa begge sider grensen.

| forprosjektet har samarbetet i gransregionen med experter, akademi, féretag och
myndigheter resulterat i ett stort mervarde for alla parter der man sammen har lokalisert
felles utfordringer. Forprosjektet har i arbeidspakkenes aktiviteter kommet i kontakt med
kompetansemiljger pa begge sider av grensen som gett synergier inn i prosjektet for begge
land. De tva landernas olika kulturer och prioriteringar och utvecklingsbehov har varit mycket
larorikt. Interreg-programmens syfte att lara om och av varandra, knyta tatare kontakter och
bygga starka natverk har inte kunnat uppnas utan det gransoverskridande samarbetet i
forstudien. Disse kontaktene viderefgrs inn i hovedprosjektet.

Prosjektaktgrene ser ikke at de kan gjennomfgre det samme prosjektet kun pa en side av
grensen da en stor del av merverdien handler om den grenseoverskridende planleggingen/
strategiutviklingen som integrerer hele regionen pa begge siden av grensen. Noen av
aktivitetene kan gjennomfgres hver for seg i det enkelte land, men aktivitetene vil ikke ha
samme resultatene/verdiene eller effektene og dermed ikke heller grenseoverskridende
synergier. Ved a drive prosjektet pa tvers av landegrenser tilfgres kompetanse, innsikt,
nettverk og helhetsforstaelse mellom hverandre. Gode relasjoner og samarbeidsformer er
bygget opp gjennom tidligere Intereg-prosjekter. Dette har skapt et godt grunnlag for a Igse og
videreutvikle felles utfordringer i grenseregionen som er avhengig av felles Igsninger pa tvers
av landegrensene.

Olikheterna mellan landerna utmanar, men utgor ocksa viktiga framgangsfaktorer for saval
projektet som for hela regionsutvecklingen.

Organisation

Styrgruppen bestar av:
Kommunalrad/ordférer, kommundirektér/radman, projektledare (bade svensk och norsk)
samt representation fran alla destinationsbolag och/eller destinationsutvecklingsbolag.

Sammankallande:
Malung-Salens kommun dr sammankallande till styrgruppsmoéten och ansvar for planering och
protokollférande av dessa moten. Projektledningen ar féredragande pa dessa moten.

Projektledningen bestar av:
Projektmedarbetare och konsulter ska rekryteras in i projektet. Det blir en hovedprosjektleder
pa pa norsk side og en pa svensk side. Videre blir det tilsatt delprosjektledere med egne ansvar
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knyttet til ulike innsatsomrader i prosjektet. Fér moéten inom projektledningen férdelas den
jamnt mellan svensk och norsk sida vem som sammankallar, planerar och for protokoll. Initialt
i projektet skal prosjketet ha en samordnande kraft som leder och fordelar arbetet sa att
aktiviteterna far en effektiv start. Projektledaren ska ha god kunskap om besoksnaringen och
insikt i den offentliga sektorn i de bada landerna samt kompetens inom nagot eller nagra av
insatsomradena.

Neeringslivets bidrag i prosjektorganiseringen:

Pa norsk sida aterfinns tva destinationsbolag: Destinasjon Trysil och Destinasjon Femund-
Engerdal som bidrar med kontanta medel samt egen tid i styrgrupp samt vissa aktiviteter. Pa
svensk sida aterfinns destinationsbolaget Visit Dalarna (som &gs av Dalarnas 15 kommuner)
som bidrar med finansiering av aktiviteter. Aven destinationsutvecklingsbolaget i Idre och
Sélen (som &r ett destinationsbolag, men fungerar mer som destinationsutvecklingsbolag)
bidrar med finansiering. Dessa deltar dven i projektet genom delaktighet i styrgrupp samt
aktiviteter, detta da de har en tatare dialog med alla aktorer i Salen och Idre &n Visit Dalarna. |
Salen och Idres destinationsutvecklingsbolag finns representanter fran alla de stora
besoksforetagen i styrelserna och darmed garanteras delaktigheten fran naringslivet genom
organisationerna till projektet.

Hallbarhetsaspekter

Miljgkriteriet:

Miljgkriteriet ryms innom prosjektet hovedmal og resultat. Hallbarhet ska genomsyra hela
projektet och hallbarhetskriterierna har genom forstudien SITE Mobility lett till att barkraftig
mobilitet blivit kdrnan i projektet och handlar om en mer hallbar transport av invanare,
besokare, arbetande, studerande och varor inom, till och fran samt mellan platser inom SITE-
omradet.

Videre har projektet som policy att anvanda modern teknik for att minska antalet resor for
fysiska moten. De ganger man valjer fysiska méten har man en éverenskommen rutin for
samakning.

Vérlden ar digital i dag och det ar bade digitalt och teknikutveckling som i stor utstrackning
bidrar till nya mojligheter att transportera bade personer och varor. Delningsekonomin
etableras alltmer ocksa inom transportsektorn vilket ar en resurs som kan inledas och
implementeras i kommande projekt. | SITE regionen idag saknas digitala plattformar och
teknisk utveckling inom framtidens mobilitet. Dette skal prosjektet arbeide med.

Att utarbeta nya affarsmodeller som moijliggor att kunna stélla om transportsystemet och
minska klimatavtrycken ar ett langsiktigt. Affarsmodeller for foretagens omstallning av nya
tjanster i samband med delningsekonomi och kombinationstransporter dr ocksa ett omrade att
utveckla i det kommande huvudprojektet.

Lika mojligheter och icke-diskriminering:

Granslos samverkan och besdksnaringens starka utveckling bidrar till jamstalldhet och
integration. Tidigare projekt har enligt SITE-modellen val utvecklad samverkan med
kommunerna, Arbetsférmedlingen, Migrationsverket och néaringslivet, for att matcha
nyanlanda och invandrare med jobb i besdksnaringen. Projektet kommer ta en fortsatt aktiv
roll for vidare samverkan och konkreta utbildningssatsningar kommer prioriteras.
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Jamstalldhet mellan kvinnor och man:
Projektet kommer vara jamstallt och kénsneutralt. | besdksnaringen ar arbetsmarknaden inom
de flesta branscher jamnt fordelade mellan kvinnor och médn och med ett stort antal utlandska
medarbetare, vilket ger projektet mangfald inom varje ansvarsomrade. Projektet har jamn
fordelning mellan kvinnor och man i styrgruppen och tar hansyn till jamlikhet i val av konsulter
och foredragshallare. Regionens forbattrade tillgdnglighet och 6kande befolkning genom att
kompetens flyttar in samt tillgang till flexibel utbildning, kommer skapa battre forutsattningar
for kvinnligt foretagande och fler kvinnliga chefer.

Arbetspaket och Aktiviteter

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum
AP 1: Mobilitetsinsikt Delmal: Innhente relevant 2023-02-15 - 228 653
kunnskapsunderlag. 2026-02-15
1.1 Nyttja eksisterende = Kartlagga och forsta status pa reisemgnster
verktgy og innsamling = ved oppstart og avslut av prosjektet
av data fra bespkende | (nuldgesbeskrivning). Utveckla/tillpassa och
og innbyggere. samarbeta om teknisk I6sning for att
kartldgga resvanor/reisemgnster.
1.2 Analys och Identifiera luckor/mangler och behov for
presentation hallbarare resande.
1.3 Kommunikation Skapa engagemang, involvering och
involvering forankring hos féretag, invanare, besékare
og andra aktorer gjennom dialog.
AP 2: Elektrifiering Delmal: @kt andel av transporter foretas 2023-02-15 - 288 055
med elektrifiserte kjgretgy 2026-02-15
2.1 Mobilisere og Okat antal ladepunkter. Prosjektet skal selv
fasilitere for utbygging  ikke bygge flere ladepunkter, men arbeide
av ladeinfrastruktur for at det blir flere gjennom a vaere en
padriver og ha en dialog relevante aktgrer.
2.2 Utredninger/ Aktiviteter knyttet til kunnskapsgrunnlag for
kunnskapsgrunnlag gkt andel elektrifiserte kjgretgy og bater.
2.3 Etablera ett Aktiviteter knyttet til autonom transport
samarbete och mellom flyplassen i Sdlen og Hundfjallet
pilotering med (utrede, planera, gjennomfgre og evaluere
innovativt foretag en pilot kopplat til samordning og deling).
inom autonoma fordon
2.4 Initiera en process Utveckla samarbete och ta fram
tillsammans med kunskapsunderlag for ledutveckling och
berorda aktorer for en | laddinfrastrukturen for hallbar
hallbar ledinfrastruktur | ledinfrastruktur.
AP 3: Digitalisering Delmal: Utvikle og legge tilrette fora tai 2023-02-15 - 181 786
bruk digitale verktgy 2026-02-15
3.1 Utvikle Prosjektet skal jobbe med aktiviteter knyttet
bestillingslgsninger og | til gkt bruk av digitaliserte tjenester.
koordinere Samordning og digitalisering av eksisterende
tjenestetilbud tjenester til; lokalsamfunnet og besgkende,
bedrifter, myndigheter og andre aktgrer.
Delingslgsninger for transport til, fra og
mellom destinasjonene. Innovasjon og
utvikling av nye Igsninger som kan gi nye
digitale tjenester.
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3.2 Kommunikasjon Aktiviteter som skaper engsjement og

kunnskap gjennom a synliggjgre

mulighetene med digitalisering til

lokalbefolkningen. Mobilisere og engasjere

bedriftene til & ta i bruk og utvikle digitale

tjenester og Igsninger.
3.3 Delta i ulike fora/ Samarbeid med teknologimiljger
nettverk
3.4 Fragorna om lokal Finna digitala I6sningar for innbyggere,
mat analyseras och besokare, restauranger/ butiker att bestélla
presenteras pa GIS- varor fran lokala producenter sa bestkarna
karta. erbjuds mer lokalproducerat pd menyerna
AP 4: Samordning- Delmal: Smartare resursutnyttjande och 2023-02-15 - 553 039
Delning reducerade utsldpp. 2026-02-15

4.1 Tillpasse modell for
person- og
kombinasjonstransport
er for SITE-omradet
utfra eksisterende
modeller

Aktiviteter knyttet til gkt bruk av
felles/gemensam transport pa
destinasjonen. Fokus pa kollektivt reisende
pa destinasjonen, samordne vare- og
persontransport (kombinasjonstransporter),
bestillingslgsninger, samkjgring,
varelevering/service til hytteeiere og
lokalbefolkning, avropstransport.

4.2 Pilotering av
tilpasset modell i SITE-
omradet

Det er planlagt en stgrre pilotering pa
svensk side. Denne tar for seg autonom
transport i tilknytning til flygplassen og er
beskrevet under arbeidspakke
elektrifisering. Den andre piloten handler
om 3 tilpasse en modell innen distrikts
mobilitet, som tidligere er skissert for et
lignende omrade som SITE, men som vil
kreve noen tilpasninger. Malgrupper for
denne Igsningen er bade innbyggere samt
besgkende og utfra tidspunkt i uken vil
sannsynligvis det samme kjgretgyet kunne
fungere for flere typer tjenester. Her
handler det om @ samordne allerede
eksisterende transporter ut fra analysen og
videreutvikle Igsninger. Prosjektet skal
hgste erfaringer av modellene for senere
implementering.

4.3 Delningslgsning for
privat kjgring til/
fra/mellom
destinasjonene/ SITE
omradet

Aktiviteter knyttet til 3 redusere
persontransporter. Det er ogsa planlagt en
pilot pa kollektivt reisende til/fra
destinasjon/ kommunen da det sannsynerlig
her er den stgrste effekten pa reduksjon av
utslipp fra transport er a hente fra
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prosjektet. Dette er skissert som en enklere
uttesting av allerede eksistende
delingslgsning for transport til/fra regionen.
Forprosjektet SITE-mobility har innhentet
erfaringer som tilsier hvor viktig pilotering
er for @ kunne tilrettelegge for en bedre
mobilitet.
AP 5: Delmal: @kt verdiskaping i lokalsamfunn og = 2023-02-15 - 232 647
Férrattningsmodeller bedrifter. 2026-02-15
Denne arbeidspakken handler om at nye
baerekraftige mobilitetslgsninger ma veere
Isnnsomme og attraktive, bade for brukerne
og for tilbydere for a bygge opp under
bzerekraftig mobilitet.
5.1 Utarbeide Aktivteter knyttet til gkt verdi for
alternative lokalsamfunnet. Hvilken effekt har hvert
finansieringsmodeller tiltak for lokalsamfunnet? Utvikle
for offentlig transport/ | maleparameter for samfunnseffekt av del
kollektiv/ brukerniva ulike tiltakene
5.2 Skapa Aktivteter knyttet til gkt verdiskaping i
affarsmodeller som bedriftene. Utvikle nye forretningsmodeller
bidrar till att starka for nye tjanster for malgruppene.
foretagen prising/
konseptutvikling/
Kundereisen
/brukergrensesnitt
data/ kundeinvolvering
AP 6: Kunskap och Delmal: Smartare resursutnyttjande och 2023-02-15 - 295129
kompetens reducerade utsldpp 2026-02-15
Benchmarking mot andre miljger,
kommuner, destinasjoner. | tillegg skal
prosjektet bidra til kompetanseheving inn i
bedriftene slik at bedriftene kan stille om til
en baerekraftig virksomhet for a kunne
komme i posisjon til digital
forretningsutvikling innen baerekraftig
mobilitet.
6.1 Natverksbyggnad - | Kunskap och kompetens genom
delta og utvikle natverkande med andra regioner,
eksisterende nettverk, | kompetansemiljger samt anordna
initiere og drive workshops for naringen.
6.2 Kompetenshevning | Inom framtidens mobilitet, for att foretagen
i bedrifterna ska kunna omstalla verksamhet mot nya
I6sningar for att erbjuda nya tjanster
6.3 Samverkan med Jobba aktivt med studiebesok, erbjuda
hogskolor, akademin examensarbeten
AP 7: Administration Delmal: Engasjere, forankre og synliggjgre 2023-02-15 - 368 549
och Kommunikation 2026-02-15
7.1 Administration Sakerstalls aktiviteter och projektets
framdrift.
7.2 Rekrytering och Rekrytering av projektledning och 6vriga
uppstart kring projektet
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7.3 Ekonomi och
rapportering

Lépande ekonomi samt rapportering

7.4 Mote Moéte, styrning, uppféljning av mgter i
Styringsgruppen styringsgruppen. Det skal giennomfgres
meter fysisk eller digitale 4 ganger per ar.
7.5 Mote Moéte, planering, styrning, uppfoéljning av
Projektgruppen mgter i prosjektgruppen. Det skal

giennomfgres mgter 10 ganger per ar.

7.6 Mote foretag och
invanare

Mote, forankring og delaktighet gjennom
grenseoverskriodendemgter med bedrifter
og innbyggere. Det skal giennomfgres mgter
2 ganger i aret.

7.7
Uppstartskonferens

Konferanse ved projekt-start.

7.8 Extern Utvardering

Lépande utvardering

7.9 Studieresor for
styrgruppen och
projektgruppen

For att finna goda idéer och uppslag for
projektets insatsomraden gjennomfgres
2 resor under projektperioden.

7.10 Studieresor

I regionen for politiker och
samarbetspartners for att beskriva och
forankra projektet och delaktighet. Bade pa
norsk och svensk sida alt gemensamt.

2 resor under projektperioden

7.11
Kommunikationsplan,
contentplan och
genomfdrande av
densamma

Ta fram kommunikation och contentplan for
projektet I6pande under hela projektet

7.12
Avslutningskonferens

Konferens for att samla ihop projektet och
fora kunskapen vidare, ga igenom
utvardering.

Indikatorer

Namn Varde Mattenhet Kommentar
Foretag som far stod (férdelade | 37 Foretag
per mikroféretag, sma foretag,

medelstora  foretag, stora

foretag)

Foretag som far stod genom | 25 Foretag
bidrag

Foretag som far icke- | 12 Foretag
ekonomiskt stod

Foretag som samarbetar med Foretag
forskningsorganisationer

Gemensamt utarbetade | 7 Stycken
strategier och handlingsplaner

Projekt for granséverskridande @ 8 Stycken
innovationsnatverk
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Ekonomi
Kostnadsbudget Sverige (totalt for projektperioden)

Kostnadsslag EUR
Personal 899 718
Kontor och administration 15% 134 958
Resor och logi 71024
Externa tjanster 673 094
Total kostnad Sverige 1778794
Finansiering Sverige (totalt for projektperioden)
Finansiar EUR
EU-medel 1136 198
Offentlig kontantfinansiering: 615174
Malung-Sédlens Kommun 165 448
Alvdalens Kommun 106 947
Region Dalarna 274 223
Hogskolan Dalarna 68 556
Privat kontantfinansiering: 27 422
Destination Sélenfjallen AB 13711
Destinationsutveckling Idre AB 13711
Total finansiering Sverige 1778794
EU-stodets andel av den totala medfinansieringen i procent: 64%
Kostnadsbudsjett Norge (totalt for prosjektperioden)
Kostnadsslag NOK EUR
Personal 3024 000 302 400
Administrasjonskostnader 166 587 16 659
Eksterne tjenester 3356070 335607
Reiseutgifter 327 345 32734
Sum faktiske kostnader 6 874 000 687 400
Eksterne privat finansierte kostnader 1470 000 147 000
Total kostnad Norge 8344 000 834 400
Finansiering Norge (totalt for prosjektperioden)
Finansiar NOK EUR
IR-midler 3 000 000 300 000
Offentlig kontantfinansiering: 3530 000 353 000
Trysil Kommune-kontant 1000 000 100 000
Trysil kommune-arbeidstid 200 000 20 000
Engerdal Kommune 330000 33 000
Innlandet Fylkeskommune 2 000 000 200 000
Privat kontantfinansiering: 344 000 34 400
Destinasjon Trysil 264 000 26 400
Destinasjon Femund/Engerdal 80 000 8 000
Privat bidrag i annet enn penger: 1470000 147 000
Destinasjonsselskap og diverse bedrifter i regionen 1470000 147 000
Total finansiering Norge 8 344 000 834 400

IR-midlers andel av den totala medfinansieringen i procent: 36 %
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